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RESUMO: O artigo/manifesto avalia acuradamente o processo hodierno de
mercantilizagdo da educagdo, compreendido como a crescente incorporacdo de
racionalidades econdmicas e gerenciais no campo educacional. Partindo de referenciais
da sociologia critica e da teoria social, o texto discute como a expansdo das politicas
neoliberais e da financeirizagdo do ensino tem reconfigurado institui¢des educacionais,
praticas pedagogicas e representacdes sociais sobre o proprio significado da educacao.
Nesse argumento, a educacdo passa a ser frequentemente tratada como servico ou
produto, enquanto o estudante tende a ser representado como cliente ¢ a matricula como
unidade de receita institucional. O exame corrobora que essa transformacdo ndo se
restringe a gestdo administrativa, mas implica uma alteracdo profunda no estatuto do
conhecimento, nas condi¢des de trabalho docente e na experiéncia formativa dos
estudantes. Ao subordinar o saber a indicadores de desempenho, metas de produtividade
e critérios de eficiéncia econdmica, a racionalidade mercantil tende a reduzir o espago da
formagao critica, da reflexdo intelectual e da autonomia académica.

Palavras-chave: Mercantilizacdo da educagao. Neoliberalismo. Politicas educacionais.
Educacao superior.

ABSTRACT: The article/manifesto accurately examines the contemporary process of the
commodification of education, understood as the growing incorporation of economic and
managerial rationalities into the educational field. Drawing on references from critical
sociology and social theory, the text discusses how the expansion of neoliberal policies
and the financialization of education have reconfigured educational institutions,
pedagogical practices, and social representations concerning the very meaning of
education. Within this framework, education increasingly comes to be treated as a service
or product, while the student tends to be represented as a client and enrollment as a unit
of institutional revenue. The analysis corroborates that this transformation is not limited
to administrative management, but implies a profound shift in the status of knowledge, in
the working conditions of teachers, and in the formative experience of students. By
subordinating knowledge to performance indicators, productivity targets, and criteria of
economic efficiency, market-oriented rationality tends to reduce the space for critical
education, intellectual reflection, and academic autonomy.
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INTRODUCAO

A educacdo ocupa, historicamente, um lugar central na constituicdo das
sociedades modernas, tanto como dispositivo de formagao intelectual e ética quanto como
mecanismo de producao e reproducao das estruturas sociais. Entretanto, nas ultimas
décadas, tem-se observado um processo crescente de transformacdo da educagdo em
mercadoria, inserindo-a de maneira cada vez mais intensa nas dinamicas do mercado
global. Esse fendmeno, frequentemente denominado mercantilizagdo da educacdo, ndo se
restringe a ampliagdo da participagdo de agentes privados na oferta educacional, mas
envolve uma reconfiguracdo estrutural da propria concepgao de ensino, conhecimento e
formagdo humana. Trata-se de um deslocamento paradigmatico no qual a educagao passa
a ser concebida menos como direito social e mais como servigo ou produto passivel de
comercializacao.

A emergéncia desse processo encontra suas raizes nas transformagdes econdomicas
e politicas que marcaram o final do século XX, especialmente no contexto da expansao
das politicas neoliberais e da reestruturagao do capitalismo global. A partir desse periodo,
diversos Estados nacionais passaram a adotar politicas de redugdo do papel estatal na
provisdo de servigos publicos, transferindo para o setor privado responsabilidades
historicamente atribuidas ao poder publico. Nesse cenario, a educagao superior tornou-se
um campo particularmente fértil para a expansdo de modelos empresariais, sobretudo em
paises periféricos ou semiperiféricos, onde as demandas sociais por acesso ao ensino
superior cresceram rapidamente sem a correspondente expansao das institui¢cdes publicas.

A logica que sustenta a mercantilizacdo da educacdo se fundamenta em principios
caracteristicos do mercado: eficiéncia, competitividade, produtividade e retorno
financeiro. Instituigdes educacionais passam a operar segundo racionalidades gerenciais
que privilegiam indicadores de desempenho, escalabilidade e redug¢do de custos
operacionais. Nesse processo, o estudante tende a ser reconfigurado como cliente, o
conhecimento como produto e o diploma como certificagdo de valor econdmico. Essa
transformagdo implica uma mudanga profunda na relacdo entre educacdo e sociedade,
pois desloca o sentido da formag¢do humana para uma perspectiva predominantemente
instrumental, orientada pela logica da empregabilidade e da acumulacdo de capital
humano.

Autores de extrema relevancia tém analisado severamente esse fendmeno.
Bourdieu (2014), por exemplo, ao investigar os mecanismos de reproducdo social
presentes no sistema educacional, argumenta que a escola desempenha papel central na
legitimagdo das desigualdades sociais ao transformar privilégios sociais em mérito
escolar. Quando a educagao passa a operar segundo principios mercantis, tais mecanismos
tendem a se intensificar, pois o acesso ao ensino de qualidade passa a depender, em maior
medida, da capacidade de pagamento dos individuos. Dessa forma, a mercantilizagdo
contribui para ampliar a estratificagdo educacional e reforcar desigualdades sociais
preexistentes.

No campo da teoria critica, autores como Giroux (2010) e Apple (2003), também
apontam para os riscos associados a incorporagdo da logica de mercado nas instituigdes
educacionais. Segundo esses autores, a mercantilizacao tende a reduzir a educacao a uma
funcdo estritamente econdmica, esvaziando seu potencial critico, emancipador e
democratico. A escola deixa de ser concebida como espago de reflexdo, debate e formagao
cidada para tornar-se um ambiente orientado pela producao de competéncias e habilidades
demandadas pelo mercado de trabalho. Nesse sentido, o curriculo passa a ser
reorganizado em funcao de critérios de utilidade econdmica, marginalizando saberes
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considerados menos rentaveis do ponto de vista mercadolégico, como as humanidades e
as artes.

No contexto brasileiro, a mercantilizacao da educagao superior assume contornos
particularmente evidentes a partir da década de 1990, periodo marcado pela expansao
acelerada do setor privado e pela consolidagdo de grandes grupos educacionais. Esse
movimento foi impulsionado por politicas publicas que estimularam a ampliacdo do
acesso ao ensino superior por meio de mecanismos de financiamento estudantil e
programas de bolsas, como o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES') e o Programa
Universidade para Todos (ProUni?). Embora tais politicas tenham contribuido para
ampliar o acesso ao ensino superior, também favoreceram a consolidacao de um mercado
educacional altamente lucrativo, no qual grandes conglomerados passaram a operar
segundo estratégias tipicas do setor corporativo.

A entrada de fundos de investimento e a abertura de capital de institui¢des
educacionais na bolsa de valores representam um marco importante nesse processo. A
educagdo superior passa, assim, a integrar o circuito financeiro global, sendo tratada como
ativo econdmico capaz de gerar dividendos para investidores. Nesse modelo, decisdes
pedagdgicas e académicas tendem a ser subordinadas a estratégias de maximizagdo de
lucros e valorizagdo acionaria. A expansdo de cursos de baixo custo operacional, a
padronizacao curricular e a ampliagdo da educacgdo a distancia constituem exemplos de
estratégias frequentemente adotadas por essas instituigdes para aumentar a escala de
atendimento e reduzir despesas.

A educacdo a distancia (EaD), em particular, desempenha papel central na
intensificagdo da mercantilizagcdo educacional. Ao possibilitar a ampliacao exponencial
do niimero de estudantes atendidos por uma mesma infraestrutura tecnologica, essa
modalidade permite ganhos significativos de escala para as instituicdes privadas.
Contudo, tal expansdo levanta debates relevantes sobre a qualidade da formacao
oferecida, especialmente quando associada a modelos pedagogicos altamente
padronizados e centralizados. A substituicdo de interagdes presenciais por plataformas
digitais, quando orientada exclusivamente por critérios economicos, pode comprometer
dimensdes fundamentais do processo educativo, como o didlogo critico, a construgao
coletiva do conhecimento e a experiéncia formativa compartilhada.

Além das implicagdes pedagdgicas, a mercantilizagdo da educagdo também
produz efeitos simbolicos e culturais relevantes. Ao transformar o conhecimento em
mercadoria, altera-se a propria percepgao social sobre o valor da educagdo. O saber deixa
de ser concebido como bem publico, orientado pela busca da verdade, pela produgao
cientifica e pelo desenvolvimento social, passando a ser entendido como investimento
individual destinado a obtenc¢ao de vantagens competitivas no mercado de trabalho. Esse
deslocamento contribui para a difusdo de uma concepcao utilitarista da educagdo, na qual
o valor do conhecimento ¢ medido principalmente por sua capacidade de gerar retorno
econdmico.

Sob uma perspectiva mais ampla, a mercantilizacdo da educacdo pode ser
compreendida como parte de um processo mais abrangente de expansdo da racionalidade
neoliberal sobre diferentes esferas da vida social. Foucault (2011), ao analisar o

! FIES: programa do Ministério da Educacdo, instituido pela Lei n° 10.260, de 12 de julho de 2001,
destinado ao financiamento de cursos superiores nao gratuitos em instituicdes privadas com avaliagdo
positiva no MEC, ampliando o acesso e a permanéncia de estudantes no ensino superior.
2 ProUni: programa do governo federal instituido pela Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, que concede
bolsas de estudo integrais e parciais em institui¢des privadas de ensino superior a estudantes de baixa renda,
com base no desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), visando ampliar o acesso € a
permanéncia no ensino superior.
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neoliberalismo enquanto forma de governamentalidade, destaca que essa racionalidade
tende a transformar individuos em empreendedores de si mesmos, responsaveis por
investir continuamente em sua propria formacdo e qualificacdo. Nesse contexto, a
educacdo torna-se um campo privilegiado para a produ¢do de subjetividades alinhadas a
logica da competi¢do e da performance. Entretanto, a expansao da légica mercantil no
campo educacional ndo ocorre sem resisténcias. Diversos movimentos sociais, sindicatos
de professores, pesquisadores e organizagdes da sociedade civil t€m denunciado os riscos
associados a privatizacdo e a financeirizagdo da educagdo. Essas iniciativas defendem a
reafirmacdao da educacdo como direito social fundamental e como bem publico
indispensavel a construcdo de sociedades mais justas e democraticas. A critica a
mercantilizagdo ndo implica necessariamente a negagdo da participagdo de atores
privados na oferta educacional, mas questiona a subordinagdo do processo educativo as
dinamicas do mercado e a légica do lucro.

Nesse sentido, o debate sobre a mercantilizagdo da educagdao revela-se
profundamente politico, pois envolve disputas sobre o proprio significado da educagao
na sociedade contemporanea. Trata-se de discutir se a educagdo deve ser orientada
prioritariamente pelos principios do mercado ou se deve permanecer vinculada a valores
publicos como equidade, cidadania e emancipagdo social. Essa tensdo expressa um
conflito mais amplo entre diferentes projetos de sociedade e diferentes concepgdes sobre
o papel do conhecimento no desenvolvimento humano.

Diante desse cendrio, torna-se indispensavel fortalecer politicas publicas que
garantam a qualidade, a democratizagdo e a autonomia da educagdo. Isso implica ndo
apenas ampliar o financiamento publico para o sistema educacional, mas também
promover modelos institucionais que valorizem a produgdo cientifica, a liberdade
académica e a formacdo critica. A educacdo, enquanto pratica social complexa e
historicamente situada, ndo pode ser reduzida a mera mercadoria sem comprometer sua
capacidade de contribuir para a constru¢do de sociedades mais reflexivas, inclusivas e
democraticas. Assim, a analise da mercantilizacdo da educacdo revela as tensoes ¢
contradigdes que atravessam o campo educacional no contexto contemporaneo. Entre a
logica do mercado e a defesa da educagdao como direito social, desenha-se um campo de
disputas no qual se definem os rumos da formacao intelectual, cultural e politica das
futuras geragdes. Compreender essas dinamicas torna-se, portanto, tarefa essencial para
aqueles que se dedicam a pensar criticamente o papel da educacdo no mundo
contemporaneo.

A intensificacdo dos processos de mercantilizagdo da educagdo também deve ser
compreendida a luz das transformagdes estruturais do capitalismo contemporaneo,
especialmente no contexto daquilo que diversos autores t€ém denominado capitalismo
cognitivo ou economia do conhecimento. Nesse modelo econdmico, a producao,
circulagdo e apropriagdo do conhecimento tornam-se elementos centrais na geragao de
valor, deslocando progressivamente a centralidade da producao material para a producao
imaterial. A educagdo, nesse cenario, deixa de ser apenas um campo de forma¢ao humana
para tornar-se também um setor estratégico de produg¢do econdmica, no qual saberes,
competéncias e capacidades cognitivas passam a constituir ativos valorizados no mercado
global. Essa transformagao altera profundamente o papel das instituigdes educacionais.
Universidades e centros de ensino passam a ser inseridos em redes complexas de
producao de inovacao, empreendedorismo e transferéncia tecnoldgica, frequentemente
articuladas com grandes corporagdes e com politicas de desenvolvimento econdmico
orientadas pela competitividade internacional. Embora tais processos possam gerar
avancos cientificos e tecnologicos relevantes, também contribuem para redefinir
prioridades institucionais, privilegiando areas de conhecimento consideradas mais
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rentaveis ou alinhadas as demandas do mercado, em detrimento de campos que possuem
menor potencial de retorno financeiro imediato.

Nesse conjunto, observa-se uma crescente pressdo para que as universidades
operem segundo modelos de gestdo empresarial. Conceitos oriundos da administragdo
corporativa, como eficiéncia organizacional, governanca estratégica, indicadores de
desempenho e metas de produtividade, passam a ocupar lugar central na gestdo
universitaria. Esse fenomeno, frequentemente denominado gerencialismo académico,
redefine as praticas institucionais e a propria cultura universitaria, introduzindo
mecanismos de avaliagdo quantitativa que tendem a reduzir a complexidade da producao
intelectual a métricas de desempenho.

A disseminagdo de rankings universitarios internacionais, indices de impacto
cientifico e sistemas de avaliagdo baseados em produtividade académica constitui um dos
principais instrumentos desse processo. Embora tais indicadores possam contribuir para
a transparéncia e para a comparagdo entre instituicdes, sua utilizagdo acritica pode
produzir efeitos perversos sobre a producao cientifica e sobre a organizacao do trabalho
académico. A pressdo por produtividade tende a incentivar praticas como a fragmentacgao
de pesquisas em multiplas publicagdes, a priorizagdo de temas mais facilmente
publicaveis em periddicos de alto impacto e a marginalizagdo de investigagdes de longo
prazo ou de carater mais reflexivo. Além disso, a mercantilizagdo da educacao interfere
diretamente nas condi¢des de trabalho dos docentes e pesquisadores. A precarizagdo das
relagdes laborais no setor educacional tem se intensificado em diversos paises, com a
expansdo de contratos temporarios, regimes de trabalho flexibilizados e aumento das
exigéncias de produtividade. Esse cenario compromete a autonomia intelectual dos
professores e limita a capacidade das instituigdes de desenvolver projetos académicos de
longo prazo. O docente passa a ser frequentemente submetido a multiplas fung¢des, ensino,
pesquisa, extensdo, producdo cientifica e gestdo administrativa, sob condigdes de
crescente pressao institucional.

No ambito do ensino superior privado, particularmente em contextos de forte
financeirizagdo, a logica empresarial tende a impor modelos pedagogicos altamente
padronizados. Curriculos sdo frequentemente centralizados e estruturados de modo a
permitir a replicagdo em larga escala, reduzindo custos e facilitando a gestdo
administrativa. Nesse modelo, a figura do professor pode ser progressivamente
substituida por tutores ou mediadores educacionais responsaveis por acompanhar
atividades previamente estruturadas por equipes pedagogicas centralizadas. Tal
reorganizacdo do trabalho académico altera significativamente o papel do docente e a
dindmica da producdo do conhecimento no interior das instituicdes.

Outro aspecto relevante desse processo refere-se a transformacao da relagdo entre
estudantes e instituicdes educacionais. Quando a educacdo passa a ser concebida como
servigo, o estudante tende a ser percebido como consumidor, e a experiéncia educacional
passa a ser mediada por expectativas associadas a logica do mercado. A satisfagdao do
aluno-cliente torna-se indicador relevante de desempenho institucional, influenciando
decisdes administrativas e pedagogicas. Esse deslocamento pode produzir tensodes
significativas no ambiente académico, pois o processo educativo, por sua propria
natureza, envolve desafios intelectuais, questionamentos e processos formativos que nem
sempre correspondem as expectativas imediatas de satisfagdo do estudante.

A expansdo da mercantilizacdo educacional também se articula com dinamicas
globais de circulagdo de estudantes e internacionalizagdo do ensino superior.
Universidades de diferentes paises passaram a disputar ativamente estudantes
internacionais, transformando a mobilidade académica em importante fonte de receita
institucional. Em diversos sistemas educacionais, especialmente em paises anglo-saxoes,
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as taxas pagas por estudantes estrangeiros representam parcela significativa do
financiamento universitario. Essa dindmica refor¢a a inser¢do da educagdo superior em
circuitos econdmicos globais e intensifica a competicao entre instituigdes por prestigio e
visibilidade internacional.

Ao mesmo tempo, a financeirizagdo da educagdo tem provocado transformagdes
significativas na estrutura do setor educacional privado. Grandes conglomerados
educacionais passaram a consolidar posi¢des dominantes por meio de fusdes, aquisi¢cdes
e expansdo territorial, configurando mercados educacionais altamente concentrados.
Esses grupos operam frequentemente segundo estratégias corporativas sofisticadas,
envolvendo gestdo de marcas educacionais, otimizagdo de plataformas tecnologicas,
integragdo vertical de servicos educacionais e diversificacao de produtos formativos. A
educacdo, nesse modelo, passa a ser oferecida como portfolio de servicos que incluem
graduacao, pos-graduagdo, cursos técnicos, formacdo continuada e certificacdes
profissionais.

Esse processo de consolidagdo empresarial contribui para redefinir o equilibrio
entre interesses educacionais e interesses financeiros no interior das instituigdes. Quando
grandes grupos educacionais passam a responder diretamente a investidores e acionistas,
a logica de maximizagdo de lucros tende a influenciar decisdes estratégicas relacionadas
a expansao de cursos, investimentos em infraestrutura, contratacdo de docentes e
definicdo de modelos pedagdgicos. A governanca educacional passa, assim, a ser
atravessada por interesses que nem sempre coincidem com os objetivos tradicionais da
formagao universitaria.

Do ponto de vista epistemoldgico, a mercantilizacdo da educacido também suscita
reflexdes profundas sobre a propria natureza do conhecimento. A tradigdo universitaria
moderna, particularmente aquela associada ao ideal humboldtiano de universidade,
concebia o conhecimento como atividade orientada pela busca da verdade e pelo
desenvolvimento intelectual da humanidade. Nesse modelo, ensino € pesquisa eram
compreendidos como atividades indissocidveis, sustentadas pela autonomia académica e
pela liberdade de investigacdo cientifica.

A expansdao da logica mercantil, contudo, tende a deslocar essa concepgao,
orientando a produgdo de conhecimento por critérios de utilidade econdmica e
aplicabilidade imediata. Pesquisas voltadas para inovacao tecnologica, desenvolvimento
de produtos ou solugdes empresariais passam a receber maior financiamento e
visibilidade institucional, enquanto d4reas de investigacdo consideradas menos
diretamente aplicaveis podem enfrentar dificuldades de financiamento e reconhecimento.
Esse deslocamento ndo implica necessariamente a negagao da importancia da pesquisa
aplicada, mas evidencia o risco de subordinacdo da atividade cientifica a interesses
econOmicos de curto prazo. Nesse sentido, a critica a mercantilizagdo da educagdo nao se
limita a defesa de modelos institucionais tradicionais, mas busca problematizar as formas
pelas quais o conhecimento ¢ produzido, distribuido e apropriado nas sociedades
contemporaneas. A questdo central ndo reside apenas na presenca de agentes privados no
campo educacional, mas na forma como a l6gica do mercado redefine prioridades, valores
e praticas institucionais.

A educacdo, enquanto pratica social e politica, desempenha papel fundamental na
construcdo de sociedades democraticas e no fortalecimento da cidadania. Ao promover a
formacao critica, o pensamento reflexivo e a capacidade de questionamento, a educagao
contribui para a ampliacdo das possibilidades de participagdo social e para o
desenvolvimento de sujeitos capazes de compreender e transformar as estruturas sociais.
Quando submetida exclusivamente a l6gica mercantil, essa dimensao emancipadora tende
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a ser enfraquecida, pois o processo educativo passa a ser orientado prioritariamente por
critérios de eficiéncia economica.

Por essa razdo, o debate contemporaneo sobre a mercantilizacdo da educacao
exige uma abordagem critica que considere tanto as transformagdes estruturais do
capitalismo global quanto as especificidades historicas e institucionais dos sistemas
educacionais nacionais. Trata-se de compreender de que maneira as dinamicas
econdmicas, politicas e culturais moldam o campo educacional e de refletir sobre os
caminhos possiveis para preservar a educagdo como espaco de producdo de conhecimento
critico e de formacao cidada.

Nesse horizonte, a defesa da educacdo como bem publico permanece como
desafio central para pesquisadores, educadores e formuladores de politicas publicas.
Reconhecer as tensdes entre mercado e direito social, entre eficiéncia econOmica e
compromisso democratico, constitui passo fundamental para pensar alternativas
institucionais capazes de equilibrar expansdo do acesso, qualidade académica e
autonomia intelectual.

A educacdo, afinal, ndo se limita a transmissdo de contetido ou a certificagdo
profissional. Ela constitui uma das principais formas pelas quais as sociedades produzem
sentido, elaboram conhecimento e constroem horizontes de futuro. Preservar essa
dimensdo exige reconhecer que, embora a educacdo possa dialogar com o mercado e
contribuir para o desenvolvimento econdomico, seu valor mais profundo reside na
capacidade de formar sujeitos criticos, capazes de pensar o mundo para além das logicas
imediatas da mercadoria.

MATRiICULA COMO UNIDADE DE RECEITA

Quando a matricula assume o estatuto de unidade de receita, a educagdo ¢
atravessada por uma muta¢ao semantica que nao se limita ao vocabulario administrativo:
trata-se de uma reconfiguracdo daquilo que pode ser visto, dito e valorizado no interior
do campo educacional. O estudante, nessa gramatica, tende a ser reificado como cifra, e
o percurso formativo, recodificado como fluxo. A formacdo deixa de ser pensada como
processo historico, relacional e cumulativo, tecido por temporalidades longas, por
encontros € por rupturas, para ser organizada como cadeia operacional: entrada,
permanéncia, conversdo, conclusdo. O que se perde ndo ¢ apenas uma “dimensao
humana” em abstrato, mas a propria inteligibilidade pedagogica do aprender, que passa a
ser capturada por uma racionalidade de circulagdo. Ha, nesse deslocamento, uma politica
do olhar: aquilo que importa ¢ o que pode ser rastreado, comparado, convertido em
métrica. A vida escolar e universitaria torna-se legivel por graficos e relatorios; o
estudante torna-se legivel por indices de presenca, de adimpléncia, de satisfagdo, de
retencdo. Assim, a educagdo passa a ser menos uma experiéncia de subjetivagdo e mais
uma operacao de gestao de trajetdrias.

Essa recodificacdo opera por um deslocamento semantico e politico decisivo: o
estudante deixa de figurar prioritariamente como sujeito de direitos e de aprendizagem
para figurar como “base”, “carteira”, “headcount”, “captagao”, “churn”, “ticket”. Nao se
trata apenas de palavras: sdo categorias que pertencem ao léxico do mercado e que
reorganizam a percepcao institucional do que estd em jogo, isto €, reorganizam as
perguntas legitimas, os problemas reconheciveis e as solu¢des consideradas “racionais”.
Quando o estudante € inscrito nessa gramatica, ele passa a ser percebido menos como
alguém que demanda condi¢des de formacdo e mais como unidade de continuidade
financeira. O vinculo educativo, que supde responsabilidade, confianga e reciprocidade,
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tende a ser substituido pelo vinculo de prestacao de servico, no qual a permanéncia pode
depender ndo da robustez da experiéncia formativa, mas da eficicia de mecanismos de
fidelizacdo. A institui¢do passa a operar com uma economia moral especifica: mantém-se
o estudante porque ele sustenta receita, e a qualidade do ensino ¢ convocada ndo como
finalidade ética, mas como variavel estratégica para reduzir evasao e aumentar recompra.

A forca desse dispositivo reside em sua capacidade de aparecer como neutralidade.
E aqui que a violéncia simbodlica se torna particularmente eficaz: ela se apresenta como
linguagem racional e inevitavel. Fala-se em “sustentabilidade financeira” como se fosse
axioma incontornavel e, por extensao, como se todo questionamento do modelo fosse
ingenuidade ou irresponsabilidade. Fala-se em “otimizagdo” como se a qualidade fosse
derivagdo automatica da eficiéncia, apagando o fato elementar de que processos
formativos exigem investimento de tempo, de escuta e de criacdo de condigdes
pedagogicas, e que nem tudo que melhora nimeros melhora a formacao. Fala-se em
“gestdo de permanéncia” como se permanéncia fosse sindnimo de pertencimento, como
se estar matriculado equivalesse a estar incluido, como se ndo houvesse diferenca
substantiva entre ser mantido no sistema e ter, de fato, acesso a uma experiéncia educativa
densa. Nesse arranjo, pertencimento ¢ frequentemente substituido por reten¢do: nio se
produz vinculo comunitario; administra-se risco de evasdo. O estudante permanece, mas
pode permanecer esvaziado; pode permanecer sem encontrar uma comunidade de
aprendizagem, sem encontrar autoria, sem encontrar o tempo do pensamento.

E precisamente nesse ponto que Bourdieu oferece um aparato analitico
incontornavel, porque permite compreender como uma ordem arbitraria se instala sem
necessidade de coergao explicita, tornando-se senso comum. A violéncia simbolica, em
Bourdieu, opera quando as categorias dominantes de percepcdo e avaliagdo se impdem
como naturais, de modo que os proprios agentes do campo, gestores, docentes, estudantes,
passam a nomear a realidade com as palavras do dominador, isto €, com as palavras que
traduzem relagdes de forca em evidéncias aparentemente técnicas (Bourdieu, 2003).
Quando a institui¢ao educacional incorpora sem fric¢do o 1éxico mercantil, ela ndo apenas
descreve a realidade: ela a produz. Ao falar “churn”, “ticket” e “base”?, ela instala um
regime de verdade no qual o estudante €, antes de tudo, uma unidade econdmica. E essa
instalacdo tem efeito performativo: define quais problemas importam, quais solug¢des sdo
financiadas, quais praticas sdo valorizadas e quais sdo desvalorizadas. O “aluno como
niimero”, portanto, ndo ¢ uma metéafora critica ornamental; ¢ um regime classificatério
que organiza decisdes materiais: orienta investimentos para sistemas de monitoramento e
captacdo, legitima cortes em disciplinas “pouco atrativas”, padroniza curriculos para
escalar, precariza o trabalho docente para reduzir custos e reorienta a vida institucional
para metas mensuraveis. A mercantilizacdo, assim, ndo se limita ao financiamento; ela
redefine critérios de legitimidade e exceléncia. O que € “bom” passa a ser o que performa
em indicadores. A experiéncia educativa torna-se objeto de contabilidade, e a
contabilidade passa a ocupar o lugar que deveria ser do projeto pedagdgico.

Essa captura simbolica, contudo, ndo atua no vazio: ela encontra condi¢des sociais
e institucionais que a tornam plausivel. Na modernidade liquida, a instabilidade tende a

% Os termos “churn”, “ticket” (ou ticket médio) e “base” sdo categorias oriundas do vocabulario da gestdo
empresarial e do marketing, amplamente utilizadas em setores orientados por métricas de desempenho e
faturamento. “Churn” refere-se a taxa de cancelamento ou perda de clientes em determinado periodo;
“ticket médio” indica o valor médio gasto por cliente em uma transa¢@o ou intervalo temporal especifico;
e “base” diz respeito ao conjunto total de clientes ou usudrios ativos de uma organizagao. A incorporag&o
desse léxico no campo educacional revela a crescente adogao de racionalidades gerenciais e mercadologicas
na administragdo das instituicdes de ensino, nas quais estudantes passam a ser tratados, analiticamente,
como unidades de consumo e indicadores de receita.
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naturalizar a busca por solugdes rapidas e a legitimar discursos de eficiéncia. Mas a leitura
bourdieusiana obriga a ver que a “naturalidade” desse discurso ¢ construida e,
frequentemente, serve a interesses especificos: interesses de acumulaciao, expansao e
competitividade. A escola e a universidade, historicamente, sdo campos atravessados por
disputas de capital simbolico e de poder. Quando a légica do mercado se impde como
critério supremo, ela reordena as hierarquias internas do campo: areas de conhecimento
com menor apelo mercadologico perdem legitimidade; formas de ensino que exigem
tempo e presenga tornam-se ‘“‘custosas”; a docéncia autoral torna-se ‘“risco de
variabilidade”; o debate critico pode tornar-se “risco de conflito”. Em nome da
padronizagdo, instala-se uma estética de controle.

E nesse cendrio que Freire permite denunciar, com rigor ético, a dimensdo
desumanizante desse processo. Para Freire, a educagdo ndo € um servigo como outro
qualquer, porque envolve uma responsabilidade diante da formagao de sujeitos historicos.
Educar implica reconhecer o outro como alguém que 1€ e escreve o mundo, € ndo como
alguém a ser ajustado a um roteiro institucional. A é€tica freireana ¢ incompativel com o
rebaixamento do estudante a condi¢do de cliente e do professor a condigdo de executor.
A autonomia, para Freire, ndo ¢ um atributo individual isolado, mas uma construgao
relacional, que emerge na pratica dialdgica, na problematizacdo da realidade e na recusa
de toda forma de domesticagdo (Freire, 2022). Ora, quando a matricula se torna unidade
de receita, tende a se instituir uma pedagogia do ajustamento: o estudante ¢ conduzido a
adaptar-se a oferta disponivel, aos formatos impostos, as trilhas predefinidas e as rotinas
de plataforma; e o docente ¢ conduzido a cumprir roteiros, metas e rubricas que
frequentemente empobrecem a experiéncia do ensino. Em vez de se produzir autonomia,
produz-se adaptacdo; em vez de se cultivar pensamento critico, produz-se conformidade.
A educacdo pode entdo degradar-se em treinamento para aceitar a logica do sistema, uma
pedagogia da conformidade, justamente quando deveria criar condigdes para que o
estudante interrogue o sistema, perceba suas contradi¢cdes e recuse sua naturalizacao.

Essa pedagogia do ajustamento tem uma forma propria de violéncia: ela pode
parecer inclusiva, porque mantém o estudante; pode parecer democratica, porque amplia
a matricula; pode parecer moderna, porque digitaliza; mas pode operar como dispositivo
de despolitizagdo. O estudante ¢ “retido” e, a0 mesmo tempo, esvaziado de sua poténcia
de interrogagdo. Em termos freireanos, corre-se o risco de substituir a educagdo como
pratica da liberdade por uma escolarizagdo administrada, cujo objetivo principal ¢ a
permanéncia contratual. E a docéncia, sob pressao por resultados mensuraveis, pode ser
induzida a minimizar o dissenso e a reduzir exigéncias, ndo por convic¢do pedagdgica,
mas por logica de mercado: evitar evasao, evitar reclamacdes, evitar impacto em indices.
Assim, o horizonte formativo € corroido por mecanismos de gestdo.

O que torna esse processo ainda mais contundente ¢ sua materialidade cotidiana.
Ele ndo se realiza apenas no nivel macroecondmico; ele se instala nas praticas miudas,
nos detalhes, nos procedimentos, nos sistemas que parecem “apenas” operacionais. E
precisamente esse nivel que Foucault ajudaria a localizar com precisdo: a multiplicagdo
de controles, registros, relatdrios e sistemas de monitoramento; a padronizacao de
conteidos e metodologias; a compressdo do tempo pedagdgico; a substituicdo de
encontros formativos por “entregas” e “evidéncias”; a intensificacdo do exame como
dispositivo de classificagdo e produgdo de verdade. Em Vigiar e Punir, Foucault condensa
a logica do exame ao mostrar como ele combina vigilancia e sangdo normalizadora,
produzindo uma visibilidade assimétrica e uma individualiza¢do que transforma sujeitos
em casos, em dossié€s, em perfis (Foucault, 1977). O exame ndo apenas mede; ele produz
o que mede. Ele institui uma norma e organiza a vida escolar em torno do que pode ser
comparado, hierarquizado e corrigido. Quando essa logica se transmuta em métrica
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gerencial, o risco ¢ que a formagao seja reduzida ao auditavel, ao rastreavel, ao que pode
ser exibido como evidéncia de performance institucional.

Esse ¢ um ponto decisivo: o que ndo ¢ facilmente mensuravel tende a ser
desvalorizado. O pensamento critico, a elaboracdo conceitual, a imaginagdo, a ética, a
experiéncia estética, o debate, dimensdes centrais da formagdo, ndo se convertem sem
perdas em indicador. Quando tudo precisa caber em métricas, o que excede a métrica
aparece como excesso improdutivo. A institui¢ao, entdo, tende a privilegiar o que pode
ser documentado: atividades padronizadas, tarefas replicaveis, avaliacdes objetivas,
registros automatizados. A pedagogia, capturada por essa logica, arrisca substituir a
pergunta “o que este estudante esta se tornando?” pela pergunta “o que podemos provar
que foi feito?”. E essa substituicao ndo ¢ banal: ela altera a propria ontologia do educativo.
A educacdo deixa de ser vista como produ¢do de subjetividade e passa a ser vista como
producao de evidéncia.

A microfisica do poder, nesse cenario, ndo ¢ um adorno teérico; ¢ uma chave de
leitura da banalidade institucional que produz efeitos profundos (Foucault, 2011). A
exigéncia permanente de relatorios, a vigilancia sobre a aula, a padronizago curricular,
a imposicao de rubricas, a comparagdo por desempenho, a gestdo por metas: tudo isso
fabrica uma forma de sujeicdo que opera pela normalizagdo. O docente ¢ disciplinado a
cumprir o que € mensuravel; o estudante ¢ disciplinado a performar o que € reconhecido;
e a institui¢do ¢ disciplinada a confundir legitimidade pedagodgica com conformidade
gerencial. O exame, convertido em auditoria, torna-se instrumento de governo, € o
governo torna-se, por sua vez, uma pedagogia implicita: ensina-se a viver sob métricas, a
ser avaliado continuamente, a aceitar a visibilidade como norma.

Nesse quadro, a mercantilizacdo da educagdo revela seu carater paradoxalmente
abrangente: ela ndo apenas “vende cursos”, mas reorganiza as condi¢des de possibilidade
do ensino. Ao transformar matricula em unidade de receita, transforma-se também o
estudante em unidade de gestdo, o professor em unidade de producdo e o curriculo em
unidade de escala. A instituicdo educacional passa a operar como maquina de
estabilizacdo financeira, e a formagao passa a ser tratada como meio. A critica, portanto,
precisa insistir na distingdo entre permanéncia e pertencimento, entre retencdo e
formagao, entre evidéncia e experiéncia, entre eficiéncia e densidade pedagogica. Porque,
se a educacdo se reduz ao que ¢ auditavel e a matricula se torna o centro do sistema, entdao
o que se perde ndo ¢ apenas qualidade: perde-se a possibilidade de a escola e a
universidade produzirem sujeitos capazes de ler Analiticamente a ordem social e, com
isso, de transforma-la. E ¢ exatamente esse ponto que torna o tema incontornavel: discutir
matricula como unidade de faturamento ¢ discutir quais subjetividades a educagdo esta
produzindo, e a favor de que mundo.

A EXPANSAO

A consolida¢do do ensino superior privado brasileiro nas ultimas décadas nao
pode ser compreendida apenas como resultado da expansao da demanda por formacgao
universitaria. Trata-se, antes, de um processo estrutural de reorganizagao institucional no
qual a educacao superior passou a integrar circuitos econdmicos mais amplos, marcados
pela atuagdo de grandes corporagdes educacionais e pela crescente intermediagdo de
mecanismos financeiros. Nesse contexto, programas publicos de financiamento e bolsas
estudantis desempenharam papel decisivo ao ampliar a capacidade de pagamento dos
estudantes e garantir fluxo continuo de matriculas para instituigdes privadas. A analise
dos dados apresentados na tabela anterior permite observar como essa dindmica
contribuiu para a consolida¢do de um mercado educacional de grande escala, no qual
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conglomerados empresariais passaram a operar segundo estratégias tipicas do setor
corporativo.

Os resultados financeiros das principais empresas educacionais brasileiras
evidenciam a magnitude econdomica desse setor. Grupos como a Cogna Educacdo, a
YDUQS, a Anima Educagdo ¢ a Ser Educacional apresentam receitas anuais que,
somadas, ultrapassam a casa das dezenas de bilhdes de reais. Apenas a Cogna, por
exemplo, alcangou receitas superiores a R§ 7 bilhdes em determinados momentos do
periodo analisado, mantendo uma base de estudantes proxima de um milhdo de
matriculas. A YDUQS, por sua vez, consolidou um sistema educacional de dimensao
semelhante, operando com mais de um milhdo de estudantes distribuidos entre cursos
presenciais ¢ educacdo a distancia. Esses numeros revelam que a educagdo superior
privada brasileira deixou de ser um conjunto disperso de instituicdes regionais para se
tornar um setor econdmico altamente concentrado e organizado em torno de grandes
corporagoes.

A evolucao das receitas e lucros dessas empresas entre 2019 e 2024 demonstra
também a crescente racionalizacdo empresarial do setor educacional. A expansao da base
estudantil, associada a padronizagdo de curriculos, a centralizagdo administrativa e a
adocao de plataformas digitais de ensino, permitiu a redugdo de custos operacionais € o
aumento das margens de rentabilidade. Tal processo aproxima a organizacdo dessas
instituicdes das estratégias tipicas de conglomerados empresariais, nos quais economias
de escala e gestdo corporativa orientada por indicadores financeiros desempenham papel
central. A universidade privada, nesse cenario, passa a operar segundo uma logica de
expansao territorial e maximizagdo de matriculas, na qual o crescimento do nimero de
estudantes se traduz diretamente em aumento de receita e valorizagdo de ativos no
mercado financeiro.

Entretanto, a analise desses dados torna-se ainda mais significativa quando se
considera a participagdo de politicas publicas de financiamento estudantil na composigao
da base de alunos dessas instituicdes. Mesmo apods a reducdo gradual do numero de
contratos do Fundo de Financiamento Estudantil ao longo da tltima década, os estudantes
financiados por esse programa e pelo Programa Universidade para Todos continuam
representando parcela relevante das matriculas. Em muitos casos, estima-se que entre
quatro e dez por cento da base estudantil dessas empresas esteja vinculada a algum desses
mecanismos de financiamento publico indireto. Embora esse percentual possa parecer
relativamente modesto em termos proporcionais, ele corresponde, em niimeros absolutos,
a centenas de milhares de estudantes matriculados em cursos financiados direta ou
indiretamente pelo Estado.

Essa presenga de estudantes financiados desempenha papel estratégico na
estrutura econdmica do setor. Ao garantir uma parcela relativamente estavel da demanda
por vagas, programas como FIES e ProUni contribuem para reduzir o risco financeiro das
institui¢des privadas, assegurando fluxo continuo de receitas. Em outras palavras, o
financiamento publico indireto da demanda estudantil funciona como um mecanismo de
estabilizacdo do mercado educacional, permitindo que conglomerados empresariais
planejem sua expansdo com maior previsibilidade. Essa dindmica cria condigdes
favoraveis para processos de fusdo, aquisi¢do e consolidacdo institucional, fendmenos
que marcaram profundamente o ensino superior brasileiro nas ultimas duas décadas.

Do ponto de vista analitico, os dados apresentados na tabela permitem
compreender como a expansao do acesso ao ensino superior ocorreu simultaneamente a
formac¢do de um mercado educacional altamente lucrativo. A democratizacao relativa do
acesso a universidade, promovida por politicas publicas de financiamento estudantil,
acabou por alimentar a expansdo de grandes corporacdes educacionais cuja logica de

11
REVISTA  REVISTAMOVER — Ciéncias e Humanidades | Revista Académica de Acesso Aberto.
©2026 POR MOVER

E R REVISTAMOVER.COM.BR



revista Mover

Ciéncias e Humanidades

funcionamento se aproxima cada vez mais das praticas empresariais tipicas do
capitalismo contemporaneo. A universidade privada passa, assim, a ocupar posi¢cdo
estratégica em um campo econdomico no qual educagao, crédito, investimento e politicas
publicas se articulam de maneira complexa.

Nesse sentido, a interpretacao desses dados nao deve restringir-se a uma analise
meramente econdmica das receitas e lucros das empresas educacionais. Mais importante
¢ compreender como tais indicadores revelam a transformagao estrutural do sistema de
ensino superior brasileiro. A presenca crescente de conglomerados empresariais, a
financeirizagdo das instituicdes educacionais e¢ a centralidade de mecanismos de
financiamento publico indireto configuram um cenério no qual a educacdo superior se
insere de forma cada vez mais intensa nas dinamicas do mercado. A tabela apresentada,
portanto, ndo apenas ilustra o crescimento econdmico dessas empresas, mas também
evidencia as bases materiais de um processo mais amplo de mercantilizacdo da
universidade, no qual o acesso a educagdo superior passa a ser mediado por dispositivos
financeiros e estratégias corporativas que reconfiguram profundamente o papel social da
instituicdo universitaria.

Tabela 1: Indicadores econdmicos e base estudantil dos principais conglomerados de ensino superior
privado no Brasil (2019-2024).

Empresa Receita liquida Lucro liquido Base de Participacio
anual aproximada aproximado (RS estudantes estimada de
(RS bilhoes) milhdes) (aprox.) FIES/ProUni
Cogna 2019:7,0 2019: 1.580 ~990 mil ~8-10%
Educacao
2020: 6,4 2020: 242 ~960 mil ~7-9%
2021: 5,8 2021: — ~960 mil ~6—8%
2022: 6,1 2022: — ~985 mil ~5=T%
2023: 6,4 2023: — ~1,0 milhdo ~5-6%
2024: 6,4 2024: 880 ~1,0 milhdo ~5—-6%
YDUQS 2019: 3,6 2019: 450 ~750 mil ~8-10%
2020: 3,8 2020: 390 ~800 mil ~7-9%
2021:4,3 2021: 300 ~900 mil ~6—8%
2022: 4,8 2022: 340 ~1,0 milhdo ~5-7%
2023: 5,0 2023: 360 ~1,2 milhdo ~4-6%
2024:5,2 2024: 480 ~1,3 milhdo ~4-6%
Anima 2019: 1,5 2019: 120 ~200 mil ~8-10%
Educacao
2020: 1,8 2020: 60 ~250 mil ~7-9%
2021: 2,6 2021: 150 ~350 mil ~6—-8%
2022:3,0 2022: 190 ~400 mil ~5-7%
2023:3,6 2023: 230 ~450 mil ~4—6%
2024: 4,0 2024: 300 ~480 mil ~4—6%
Ser 2019: 1,2 2019: 200 ~180 mil ~8-10%
Educacional
2020: 1,3 2020: 150 ~190 mil ~7-9%
2021: 1,5 2021: 130 ~210 mil ~6—-8%
2022: 1,67 2022: 180 ~240 mil ~5-7%
2023: 1,82 2023:210 ~260 mil ~5-7%
2024: 1,98 2024: 250 ~280 mil ~4—6%

Fonte: elaboragao propria a partir de relatorios financeiros e apresentagdes a investidores das companhias
Cogna Educag¢ao, YDUQS, Anima Educacdo e Ser Educacional (2019-2024), dados da B3 ¢ estudos
sobre financiamento estudantil no ensino superior brasileiro.
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A tabela evidencia a escala econdmica alcangada pelo setor educacional privado
brasileiro nas Ultimas duas décadas. A Cogna Educagdo, por exemplo, alcangou receita
liquida superior a R$ 7 bilhdes em 2019, consolidando-se como uma das maiores
corporacdes educacionais do mundo em niimero de estudantes.

A YDUQS, que controla a rede Estacio, opera com mais de um milhdo de
estudantes distribuidos em centenas de campi e milhares de polos de ensino a distancia,
evidenciando a dimensao nacional desses conglomerados.

Mesmo com a reducdo gradual da participag¢do do FIES na base de alunos ao longo
da década, estudos mostram que o percentual de estudantes financiados por esse programa
ainda varia aproximadamente entre 4% e 8% da base total, o que representa centenas de
milhares de matriculas subsidiadas pelo Estado.

Esse contingente de estudantes financiados funciona como um mecanismo
estruturante de demanda para o setor privado, garantindo receitas relativamente estaveis
as instituicdes. Como resultado, grandes corporacdes educacionais passaram a operar
segundo estratégias tipicas de conglomerados empresariais, fusdes, aquisigdes, expansao
territorial e padronizacao de curriculos em escala nacional, consolidando um mercado
educacional altamente concentrado.

ESPACO ONDE O SABER E SUBORDINADO A CONTABILIDADE

A subordinacdo do saber a contabilidade constitui uma das expressdes mais
agudas da mercantilizagdo contemporanea da educacdo. Nao se trata apenas de um
deslocamento administrativo, no qual planilhas passam a coexistir com projetos
pedagdgicos, mas de uma inflexdo estrutural que reorganiza o proprio regime de verdade
da instituicdo educacional. Quando o célculo financeiro deixa de ser instrumento e passa
a operar como principio ordenador, o que estd em jogo ndo ¢ somente a gestdo de recursos,
mas a redefini¢cdo do que conta como conhecimento legitimo, como pratica docente valida
e como experiéncia discente aceitavel. O saber, nesse cendrio, deixa de ocupar o centro
como finalidade e passa a ser avaliado segundo sua compatibilidade com metas, margens,
indicadores e projecdes de sustentabilidade econdmica.

A contabilidade, enquanto técnica de registro, nasceu como ferramenta de
organizagdo e transparéncia; contudo, quando elevada a condi¢do de racionalidade
dominante, ela transforma-se em critério de valoracao do préoprio contetido educativo. A
pergunta “qual € o valor formativo deste componente curricular?” cede lugar a pergunta
“qual € o custo deste componente curricular e qual seu retorno?”. A linguagem financeira
infiltra-se na gramatica pedagogica: disciplinas tornam-se “produtos”, cursos tornam-se
“linhas de negodcio”, professores tornam-se “recursos humanos”, estudantes tornam-se
“ativos” ou “passivos” conforme sua permanéncia e adimpléncia. A institui¢do passa a
operar como empresa educacional, € o conhecimento, em vez de ser horizonte critico e
cultural, passa a ser varidvel econdmica.

Essa transformacao nao ¢ neutra. Ela altera o estatuto epistemoldgico do saber.
Conhecimentos que exigem tempo, leitura densa, debate e elaboragcdo conceitual tendem
a ser percebidos como dispendiosos e de dificil mensuragdo. Areas que ndo se traduzem
imediatamente em empregabilidade ou captagdo de matriculas passam a ser questionadas
sob o argumento da “baixa demanda”. O que nao gera retorno rapido pode ser reduzido,
fundido ou eliminado. Assim, a contabilidade deixa de ser mera ferramenta de controle e
passa a operar como filtro epistemoldgico: define quais saberes permanecem e quais se
tornam supérfluos. Sob essa logica, a universidade e a escola passam a configurar-se
como espacos onde o conhecimento ¢ submetido a critérios externos a sua propria
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racionalidade interna. A autonomia cientifica, tradicionalmente fundada na ideia de que o
campo do saber possui normas proprias de validagao, rigor e relevancia, ¢ tensionada por
exigéncias de mercado e metas de captagdo. O curriculo torna-se passivel de ajustes
frequentes conforme oscilagdes de demanda; a pesquisa passa a ser valorizada segundo
sua capacidade de gerar financiamento ou visibilidade; a extensao ¢ estimulada quando
se converte em marketing institucional. O saber ndo ¢ negado, mas ¢ instrumentalizado.

A andlise foucaultiana do poder como produtivo ajuda a compreender essa
reconfiguragdo. O poder ndo se impde apenas por interdi¢cdo; ele produz regimes de
verdade. Quando a contabilidade se torna central, ela ndo apenas mede resultados; ela
produz um campo no qual o que € verdadeiro e relevante ¢ aquilo que pode ser mensurado,
comparado e justificado economicamente. O saber passa a ser reconhecido se puder ser
convertido em indicador, relatério ou evidéncia de desempenho. A producdo de
conhecimento se insere, assim, em um circuito de visibilidade e auditoria permanente. O
que ndo se deixa capturar por métricas tende a perder legitimidade institucional.

Essa subordinagdo reorganiza também o tempo do saber. O tempo lento da
pesquisa, da maturagdo conceitual e da reflexdo critica entra em tensdo com o tempo
acelerado das metas financeiras e dos ciclos de avaliagdo. A pressdo por resultados
imediatos pode comprometer investigacdes de longo prazo, projetos teodricos e
experiéncias pedagogicas que exigem experimentagao e risco intelectual. A contabilidade,
ao privilegiar previsibilidade e controle, reduz a margem para o inesperado, justamente o
lugar onde frequentemente emerge a inovagdo genuina.

No plano da docéncia, o efeito € igualmente profundo. O professor, cuja fungdo ¢é
mediar saberes, problematizar contetidos e criar condi¢cdes de aprendizagem, passa a
operar sob a logica de eficiéncia operacional. Sua carga horaria, suas metodologias e até
seus conteudos podem ser reorganizados para adequar-se a pardmetros financeiros. O
espaco de inven¢do pedagdgica se estreita quando cada atividade deve justificar-se
economicamente. A sala de aula, antes espago de didlogo e construgdo coletiva, tende a
converter-se em unidade produtiva cuja eficicia ¢ medida por indices de retengdo e
satisfacao.

No plano discente, o estudante internaliza essa logica. Aprende-se que o saber tem
valor enquanto capitalizdvel, que disciplinas sdo investimentos e que a formagao deve ser
calculada em termos de retorno. O conhecimento passa a ser consumido estrategicamente,
selecionado conforme utilidade imediata. A curiosidade intelectual, o prazer da
investigacdo e o engajamento critico cedem lugar a uma racionalidade instrumental.
Forma-se, assim, um sujeito que se relaciona com o saber como ativo financeiro, e ndo
como pratica de emancipacdo. Essa reconfiguracdo do espago educativo pode ser
compreendida, em chave foucaultiana, como producdo de uma heterotopia gerencial: um
lugar onde coexistem discursos de autonomia e praticas de controle; onde se fala em
liberdade académica, mas se decide por planilhas; onde se proclama a centralidade do
saber, mas se governa pelo orcamento. O saber ndo desaparece, mas ¢ hierarquizado
segundo sua rentabilidade. O espago educativo torna-se, portanto, um campo de tensdes
permanentes entre o projeto formativo e o célculo contébil.

A subordinagao do saber a contabilidade tem implica¢des sociais amplas. Quando
o conhecimento ¢ regulado por critérios financeiros, a propria ideia de bem publico se
enfraquece. Saberes voltados a critica social, a memoria historica, a reflexdo ética e a
producdo cultural podem ser marginalizados porque nao geram lucro imediato. A
educacdo deixa de operar como espaco de constru¢do de mundo comum e passa a ser
mecanismo de circulacdo de credenciais. A sociedade, entdo, perde um de seus principais
dispositivos de elaboracdo critica. Entretanto, ¢ importante reconhecer que a
contabilidade ndo €, em si, inimiga da educagao. Toda instituicao necessita de organizagao
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financeira para garantir sua continuidade. O problema emerge quando a contabilidade
deixa de ser meio e se converte enfim, quando o calculo se torna critério supremo de
decisdo pedagbgica. A questdo nao € negar a gestdo, mas recusar sua absolutiza¢ao. O
saber ndo pode ser governado exclusivamente por métricas sem que se comprometa sua
propria razao de ser.

O espago onde o saber ¢ subordinado a contabilidade ¢ um espago onde o
educativo perde centralidade e o calculo assume protagonismo. A instituicao continua a
produzir diplomas e a oferecer aulas, mas sua logica interna ¢ deslocada. O desafio critico
consiste em restituir ao saber sua autonomia relativa, recolocando a contabilidade em seu
lugar instrumental. Porque, se o conhecimento se reduz a variavel econdmica, a educagao
corre o risco de transformar-se em transagdo, €, nesse processo, esvaziar-se de sua
poténcia formadora e democratica.

A RACIONALIDADE NEOLIBERAL NA GESTAO EDUCACIONAL

A racionalidade neoliberal, tal como analisada por Harvey, ndo se reduz a um
repertdrio de politicas econOmicas voltadas a desregulamentacdo, privatizagdo e
austeridade fiscal; ela opera como uma forma de governo, isto €, como um principio de
organizacao do social que reconfigura instituigdes, praticas ¢ modos de subjetivacao sob
o imperativo da concorréncia, da performatividade e da responsabilizagdao individual
(Harvey, 2019). O neoliberalismo, nesse sentido, ndo “chega” a educagdo apenas como
influéncia externa do mercado: ele reordena por dentro o0 modo como a educagdo se
compreende, se justifica e se administra. Ao deslocar o centro normativo do direito para
a eficiéncia, e ao transformar a concorréncia em valor organizador, o neoliberalismo
redefine a gramatica de legitimidade institucional: o que ¢ “bom” passa a ser o que
performa; o que ¢ “verdadeiro” passa a ser o que se prova por métricas; o que ¢ “justo”
passa a ser o que se apresenta como equilibrio financeiro. Assim, a educacao passa a ser
governada segundo uma racionalidade que naturaliza a equivaléncia entre gestdo e
qualidade, entre eficiéncia e exceléncia, entre competitividade e modernizagao.

No campo educacional, essa forma de governo se materializa na transformacao de
escolas e universidades em organizacdes que competem por mercado, buscam escala,
reduzem custos e convertem a formagdo em mercadoria. Essa conversdo ndo ocorre
apenas no nivel do financiamento; ela remodela a arquitetura institucional do ensino. A
institui¢do passa a se organizar como cadeia de valor, na qual o estudante ¢
simultaneamente cliente, insumo e “resultado”: capta-se, retém-se, conduz-se, certifica-
se. A pedagogia, nesse cenario, tende a ser reconfigurada como produto replicavel,
passivel de padronizagdo e distribuicdo em massa, com baixa variabilidade e alta
previsibilidade. A linguagem do empreendedorismo, da inovacdo e da “experiéncia do
usuario”, frequentemente celebrada como modernizag¢do inevitavel, pode operar como
dispositivo de legitimagdo de reestruturagdes que fragilizam o trabalho docente e
empobrecem o curriculo. O discurso de inovagao, ao se apresentar como incontestavel,
despolitiza escolhas: cortes e reconfiguracdes deixam de aparecer como decisdes politicas
€ passam a aparecer como exigéncias técnicas de um mundo competitivo. O que se chama
“inovacdo” pode, muitas vezes, funcionar como traducdo elegante da compressdao do
tempo pedagogico, da reducao de custos e da eliminacao de dimensdes formativas dificeis
de mensurar.

Esse movimento encontra ressonancia estrutural naquilo que Bauman descreve
como dissolu¢do de formas sélidas e substituicao por vinculos frageis e transitorios. A
modernidade liquida ndo ¢ apenas um diagndstico cultural; ¢ uma descri¢do de um regime
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de vida no qual as instituigdes sdo pressionadas a operar como provedores temporarios de
servigos, € os sujeitos, como consumidores em busca de solu¢des imediatas (Bauman,
2000). No horizonte liquido, a educagao tende a perder seu estatuto de projeto formativo
de longo prazo e a adquirir o estatuto de investimento tatico: algo que deve entregar
credenciais rapidamente, com friccdo minima, para ser convertido em mobilidade no
curto prazo. Esse regime de temporalidade altera profundamente o que se espera da escola
e da universidade. A formacdo, em vez de ser compreendida como processo,
inevitavelmente atravessado por lentidao, aprofundamento, incerteza e conflito cognitivo,
passa a ser demandada como solu¢do. A educagdo torna-se vulneravel, entdo, a duas
pressdes convergentes ¢ mutuamente reforcadoras: por um lado, a pressdo do mercado
por formacao rapida e certificavel, isto €, por credenciais com valor de troca; por outro, a
pressdo institucional por captagdo e retencdo, que pode induzir flexibilizagdes
curriculares orientadas mais por conveniéncia comercial do que por necessidade
formativa. O curriculo torna-se maledvel ao “apetite do mercado” e as exigé€ncias de
permanéncia financeira, ¢ ndo necessariamente ao imperativo pedagogico de formar
sujeitos criticos e socialmente situados.

Bauman (2001), entretanto, ajuda a ver também a face desigual da liquidez. A
instabilidade nd3o incide igualmente sobre todos. A liquidez pode intensificar
desigualdades porque penaliza, de modo mais duro, aqueles que possuem menos capital
econdmico, cultural e social para converter diplomas em mobilidade real. Em um mundo
em que trajetorias se tornam incertas, quem tem redes, repertorios e capital simbdlico
consegue transformar credenciais em oportunidades; quem ndo tem, tende a acumular
certificados sem equivalente acimulo de poder de circulagdo social. A educagdo,
submetida a lo6gica da liquidez e do consumo, arrisca tornar-se promessa reiterada, mas
raramente cumprida para as maiorias: vende-se mobilidade como destino individual,
enquanto se obscurecem estruturas sociais que condicionam o valor real do diploma.

E aqui que Bourdieu (2023), se torna novamente categdrico, porque permite
nomear o paradoxo que o discurso da democratizacdo frequentemente encobre. A
expansdo privada pode ampliar o acesso e, a0 mesmo tempo, sofisticar mecanismos de
reprodugdo. Se a matricula se amplia, mas a densidade formativa se reduz, produz-se uma
democratizagdo formal com desigualdade substantiva. A escola, longe de compensar
desigualdades, pode ratifica-las ao operar como instancia que legitima diferencas de
capital cultural, transmutando-as em “mérito”, “talento” ou “esfor¢o” (Bourdieu, 1989).
Esse processo ¢ ainda mais agudo quando a mercantilizagdo se impde como logica de
organizagdo do campo educacional, pois ela acrescenta uma segmentacdo explicita: o
estudante torna-se consumidor de um servigo cuja qualidade ¢ estratificada por
capacidade de pagamento, e as institui¢des desenham ofertas curriculares que maximizam
demanda e minimizam custo. Nesse quadro, cria-se uma hierarquia interna entre cursos,
modalidades e perfis de estudantes, como se a formagdo pudesse ser escalonada em
“linhas de produto”, cada uma com seu nivel de investimento e sua promessa
correspondente. A desigualdade deixa de ser apenas externalidade do sistema social e
passa a ser produzida também pelo desenho da oferta educacional, isto €, pela estruturagao
do mercado educacional.

A leitura bourdieusiana permite perceber que essa segmentagao ndo opera somente
pela diferenca de mensalidade, mas pela diferenca na distribuicdo do tempo pedagogico,
na relagdo com o professor, no acesso a bibliografias, laboratorios, praticas e experiéncias
culturais. Em termos de capital cultural, o empobrecimento curricular pode produzir
efeitos cumulativos: estudantes com menos repertorio prévio dependem mais de uma
educacdo densa para ampliar seus horizontes; quando recebem uma educacao reduzida ao
minimo replicavel, a instituicdo reforca precisamente as desigualdades que afirma
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combater. A violéncia simbolica, aqui, ¢ dupla: primeiro, porque a educacdo ¢ vendida
como solug¢do individual; segundo, porque os resultados desiguais sdo interpretados como
falhas individuais. O neoliberalismo, ao enfatizar responsabilizagdo individual, oferece a
moldura perfeita para essa naturalizagdo: se o estudante “ndo conseguiu”, ¢ porque nao
se esforgou; se “nao se adaptou”, é porque nao foi resiliente; se “evadiu”, & porque nao
se comprometeu. Assim, as condigdes estruturais, precarizagdo, curriculo empobrecido,
docéncia sobrecarregada, sao apagadas do diagnostico.

Freire, nesse cenario, denunciaria a conversao da educacdo em pratica bancaria,
ainda que revestida de tecnologias e discursos contemporaneos. Quando o ensino se reduz
a transferéncia de conteudos empacotados, o estudante é esvaziado como sujeito, € o
conhecimento ¢ separado de sua dimensao problematizadora do mundo (Freire, 1987). A
diferenga contemporanea, decisiva, ¢ que a pratica bancéaria pode ser mediada por
plataformas, trilhas automatizadas e padronizagdes “eficientes”, adquirindo aparéncia de
modernidade enquanto conserva a mesma logica: domesticar, adaptar, ajustar. A
tecnologia, nesse sentido, nao ¢ por si emancipatoria; ela pode funcionar como
intensificador da padroniza¢do, como mecanismo de compressao do tempo pedagdgico e
como dispositivo de controle. O que se apresenta como inovagao pode ser, no limite, uma
atualizacdo do mesmo gesto autoritario: transformar o estudante em recipiente, converter
a aprendizagem em cumprimento de tarefas e reduzir o encontro pedagodgico a uma
sequéncia de entregas. A pedagogia da autonomia, ao insistir em rigor, ética e dialogo, ¢
frontalmente incompativel com uma gestdo que considera a matricula prioritaria e o
curriculo ajustavel ao caixa, porque Freire exige uma educagdo que forme sujeitos
capazes de ler minuciosamente o mundo e de assumir-se como autores de sua historia,
algo que ndo se produz por roteiros e rubricas automatizadas.

Esse quadro se torna ainda mais problematico quando se considera o contraste
entre a racionalidade neoliberal e os marcos normativos que afirmam a educacdo como
direito. A LDB (Brasil, 1996) e o PNE (Brasil, 2014;2024) configuram um horizonte
publico para a educagdo, no qual o acesso ¢ a qualidade ndo sdo mercadorias, mas
dimensdes constitutivas de cidadania. Do mesmo modo, diretrizes que reconhecem
especificidades e desigualdades historicas, como as Diretrizes Operacionais para a
Educacdo do Campo (Brasil, 2002) e as DCNs da Pedagogia (Brasil, 2006), afirmam que
anormatividade do direito a educacao nao se satisfaz com matricula ou com escolarizagao
formal; ela exige condi¢des materiais e simbolicas para efetivagdo do direito. E por isso
que o problema nao estd apenas em “cumprir a norma”, como se a legalidade formal
bastasse para garantir justica educacional. O que estd em jogo ¢ a tensdo entre duas
racionalidades: uma racionalidade do direito, que exige igualdade substantiva,
reconhecimento da diferenga e compromisso com a formagdo; e uma racionalidade do
mercado, que exige equilibrio financeiro, escala e competitividade.

A reflexdo de Cury ilumina esse conflito ao afirmar a centralidade da justica
educacional como principio constitutivo, ndo como adereco retdrico, articulando direito
a educacdo, direito a igualdade e direito a diferenca (Cury, 2002). Se a educagao ¢ direito,
ela ndo pode ser reduzida a servigo sem que o proprio direito seja corroido. Uma
institui¢do pode manter legalidade formal e, ainda assim, produzir na pratica uma forma
de desdireito: oferece escolarizacdo sem garantir plenamente formagao; garante matricula
sem garantir densidade pedagogica; mantém presenga administrativa sem produzir
pertencimento formativo. Esse desdireito € particularmente perverso porque opera sob a
aparéncia de inclusdo: inclui-se pelo contrato, mas ndo se assegura plenamente o que
justificaria a inclusdo como justi¢a. Em outras palavras, a mercantilizagdo pode produzir
uma espécie de inclusdo administrada: uma inclusdo que contabiliza sujeitos, mas nao
necessariamente forma sujeitos.
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O ponto critico, portanto, ¢ reconhecer que a racionalidade neoliberal reorganiza
o educacional tanto no plano estrutural quanto no plano micropolitico. Estruturalmente,
transforma instituigdes em empresas concorrenciais, reorganiza curriculos como produtos
e estabelece a matricula como unidade decisiva. Micropoliticamente, ela fabrica
subjetividades adequadas a performatividade e a responsabilizagdo individual: estudantes
que aprendem a consumir credenciais e professores que aprendem a produzir evidéncias.
Ao articular Harvey, Bauman, Bourdieu e Freire, torna-se possivel ver que o problema
ndo ¢ meramente financeiro, tampouco meramente pedagogico: € politico. Trata-se de
disputar quais finalidades devem governar a educacdo. Se a educacdo se orienta pelo
mercado, o estudante tende a ser tratado como cliente ¢ a formagdo, como mercadoria; se
a educagdo se orienta pelo direito, o estudante € sujeito, e a formagdo ¢ compromisso
publico. O conflito entre esses regimes ndo € concilidvel por retdrica de inovagado: ele
exige critica e decisdo. E € nesse ponto que a mercantilizagao, ao subordinar o pedagdgico
ao faturamento, revela seu nicleo mais grave: ela ndo apenas organiza a educagdo; ela
redefine o que a educagao pode ser.

A MERCANTILIZACAO DA EDUCACAO E A RECONFIGURACAO DO
ESTUDANTE COMO CLIENTE

A afirmacgdo de que, sob a orientacdo mercadoldgica, o estudante tende a ser
tratado como cliente e a formagdo como mercadoria ndo constitui mero exagero retorico,
mas a formulacdo condensada de uma mutacdo historica profunda nas formas de
organizagao, legitimacdo e representagdo da educacido contemporanea. Tal mutacdo ndo
se reduz a introdu¢do de vocabularios empresariais na gestao escolar e universitaria, nem
ao crescimento do setor privado educacional, embora ambos sejam sintomas eloquentes
desse processo. Trata-se, em sentido mais decisivo, da progressiva colonizagdao do campo
educacional pela racionalidade neoliberal, isto €, por uma légica que subordina direitos a
eficiéncia, a formagao humana a performance mensuravel, a escola a competitividade, o
curriculo a empregabilidade e a experiéncia pedagogica a métricas de satisfacdo,
produtividade e retorno. Nessa gramatica, a educagdo deixa de ser concebida
prioritariamente como pratica publica de formagao, de socializacao critica e de produgao
de autonomia, para ser reinterpretada como investimento individual, ativo estratégico e
bem de consumo. O estudante, por conseguinte, j4 ndo aparece primariamente como
sujeito de direito, em processo de formacdo intelectual, ética e politica, mas como
consumidor de servicos educacionais; € o professor, longe de ser reconhecido como
trabalhador intelectual e mediador critico, passa a ser pressionado a ocupar a posicao de
operador de resultados, gestor de satisfagcdo e executor de protocolos.

E precisamente nesse ponto que o pensamento de Pierre Bourdieu oferece uma
chave analitica decisiva. Sua sociologia permite demonstrar que a escola nunca foi uma
instituicdo neutra, pura ou exterior as relagdes de forca. Ao contrério, o sistema de ensino
participa da reproducgdo das estruturas sociais justamente porque contribui para converter
desigualdades historicas em diferengas aparentemente legitimas de mérito, talento e
desempenho (Bourdieu, 1989). Todavia, no conjunto moderno, essa funcao reprodutiva
ndo desaparece; ela se reconfigura. Se, em um momento anterior, a escola podia operar
como instancia de consagracao cultural mediante a imposicdo de uma arbitrariedade
cultural dominante travestida de universalidade, hoje ela passa também a operar, em
escala ampliada, como dispositivo de producdo de subjetividades empreendedoras,
competitivas e responsivas as exigéncias do capital flexivel. Em outras palavras, a
violéncia simbdlica propria da institui¢do escolar ndo se limita mais a sancionar os
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herdeiros da cultura legitima; ela também se atualiza ao naturalizar a ideia de que o valor
da educagdo reside, sobretudo, na capacidade de gerar capital humano, vantagem
competitiva e adaptacao ao mercado.

A forca dessa naturalizacdo se expressa, antes de tudo, no plano das representagoes
sociais. Se considerarmos a teoria das representagdes sociais como um campo que
investiga a produgdo coletiva de sentidos compartilhados, capazes de orientar praticas,
afetos e juizos, veremos que a mercantilizagdo da educagao depende da fabricacao de um
consenso cultural especifico: o de que estudar ¢ “investir em si”, escolher uma institui¢ao
¢ “comprar um futuro melhor”, avaliar um curso ¢ medir seu “custo-beneficio”, e
frequentar a escola ou a universidade ¢ “adquirir competéncias” para “vender-se melhor”
no mercado de trabalho. Essas representacdes ndo sdo espontaneas; elas sao
historicamente construidas, disseminadas por discursos mididticos, politicas publicas,
materiais institucionais, rankings, plataformas de avaliagdo e narrativas empresariais. O
que estd em jogo ¢ a producdo de um senso comum neoliberal da educagdo, no qual a
linguagem dos direitos cede lugar a linguagem da escolha individual, e o horizonte da
emancipac¢ao coletiva € substituido pela promessa privatizada da ascensdo pessoal. Nesse
regime de representagdes, o estudante aprende a perceber a si mesmo como portador de
um portfélio, como empreendedor de sua propria trajetdria, e a relagdo pedagogica tende
a ser avaliada segundo critérios andlogos aos da prestacdo de servi¢o: rapidez,
funcionalidade, agradabilidade, personalizagdo e retorno percebido.

Moscovici ampara, e auxilia compreensdao do porqué tais representagdes sociais
se tornam eficazes. Para ele, as classificagdes sociais ndo sdo apenas ideias; sao esquemas
de percepgao inscritos nos habitus, isto €, em disposi¢des incorporadas que orientam, sem
plena consciéncia, modos de ver, sentir e agir (Moscovici, 2012). Quando a racionalidade
mercantil penetra o campo educacional, ela ndo age somente por decretos ou reformas
explicitas; ela opera também por meio da internalizagdo de categorias aparentemente
evidentes:  exceléncia, inovagdo, produtividade, flexibilidade, lideranga,
empregabilidade, performance. O campo educacional, que possui relativa autonomia e
logica propria, passa a sofrer pressdes cada vez mais intensas de heteronomia, isto ¢, de
submissdo a critérios externos, oriundos do campo econdmico e de suas instancias de
consagracdo. Nesse deslocamento, a legitimidade do ato educativo deixa de derivar
prioritariamente de sua funcao formativa e publica e passa a depender de sua capacidade
de responder a demandas do mercado, de produzir “resultados” quantificaveis e de
satisfazer consumidores. A autonomia universitaria e a liberdade pedagogica, portanto,
ndo sdo apenas administrativamente reduzidas; elas sdo simbolicamente desautorizadas
quando nao se convertem em utilidade imediata.

Bauman ¢ fundamental para compreender o ambiente mais amplo em que esse
processo se consolida. Na modernidade liquida, vinculos, instituigdes e referéncias
estaveis entram em corrosdo, enquanto a vida social se organiza sob o signo da fluidez,
da incerteza e da descartabilidade (Bauman, 2000; 2001). Nesse cenario, a educagdo
também ¢ reconfigurada: ela deixa de ser imaginada como formag¢ao duradoura do sujeito
para tornar-se consumo episodico de competéncias rapidamente obsolescentes. O ideal
de formagdo, que implicava tempo, demora, conflito, matura¢do e densidade, perde
espaco para a urgéncia da atualizacdo continua. Aprende-se nao para habitar criticamente
o mundo, mas para ndo ser descartado por ele. A promessa educacional deixa de ser a
insercdo em uma esfera publica comum e passa a ser a manutencao precaria da
empregabilidade individual em um universo competitivo e instavel. O estudante-cliente
emerge, assim, como figura tipica da modernidade liquida: quer agilidade, modularidade,
aplicabilidade imediata, certificagdes circulaveis, e tende a medir o valor de sua trajetoria
educacional pela sua capacidade de gerar mobilidade em mercados instadveis. A
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institui¢ao, por sua vez, adapta-se oferecendo experiéncias formativas customizadas,
flexiveis, escaldveis e “atraentes”, como se vendesse um pacote de solugdes biograficas.

Essa mutagdo ¢ inseparavel do avanco do neoliberalismo enquanto racionalidade
politica e econdmica. Harvey demonstra que o neoliberalismo deve ser entendido nao
apenas como um conjunto de politicas de mercado, mas como um projeto de restauragao
do poder de classe, no qual a concorréncia, a privatizagao e a responsabiliza¢do individual
desempenham papel estruturante (Harvey, 2005; 2019). Aplicada a educacao, essa logica
produz um duplo movimento. De um lado, promove a expansdo de mecanismos de
mercado: competi¢do entre institui¢des, rankings, parcerias empresariais, avaliagcao por
indicadores, financiamento condicionado a metas, segmentacdo de publicos, marketing
educacional e financeirizagdo do ensino. De outro, desloca ideologicamente para o
individuo a responsabilidade por seu sucesso ou fracasso escolar, como se as
desigualdades estruturais pudessem ser dissolvidas pela mera gestao eficiente de si. O
estudante ¢ interpelado como alguém que deve “saber escolher”, “investir corretamente”,
“nao desperdicar oportunidades”; se falha, o problema ¢ lido como inadequagao pessoal,
ndo como efeito de uma estrutura desigual de distribui¢do de capitais. Nesse ponto, a
sociologia de Bourdieu ¢ novamente decisiva, pois mostra que a crenca no meérito
individual encobre a desigual distribuicdo do capital econdmico, cultural, social e
simbdlico, bem como as estratégias de reproducao das classes dominantes.

A escola conservadora, na formulagdo de Bourdieu, ndo conserva apenas
conteudos; ela conserva relacdes de poder ao converter privilégios herdados em titulos
legitimos e competéncias aparentemente naturais (Bourdieu, 1989). Sob a racionalidade
mercantil, essa funcdo conservadora assume novas vestes. A instituicdo educacional ja
ndo precisa apresentar-se como templo solene da alta cultura para reproduzir
desigualdades; basta que se organize como mercado segmentado de oportunidades
desiguais. H4, entdo, uma intensificagdo da estratificagdo interna do sistema: instituigdes
de elite, dotadas de alto capital simbdlico, oferecem formagao ampla, internacionalizagao,
pesquisa e redes de sociabilidade prestigiadas; instituicdes voltadas as fragcdes subalternas
frequentemente oferecem formacdo instrumentalizada, aligeirada, padronizada e
orientada pela logica da empregabilidade imediata. O resultado € perverso: os grupos
socialmente dominados recebem justamente a forma de educa¢do menos capaz de lhes
assegurar acesso aos bens culturais e aos capitais mais valorizados. Em vez de
democratizagdo substantiva, tem-se massificacdo desigual. Em vez de universalizagdo da
cultura, dissemina-se a diferenciagdo hierarquizada de trajetorias educacionais.

Essa andlise pode ser aprofundada a luz da teoria das representagdes sociais. A
mercantilizacdo da educagdo nao se sustenta apenas em estruturas objetivas; ela requer
uma legitimacio subjetiva amplamente compartilhada. E necessario que professores,
estudantes, familias e gestores passem a representar o espago educacional segundo
categorias empresariais. Quando se torna aceitavel afirmar que “o aluno paga, logo tem
direito a exigir”, que “o professor precisa encantar seu publico”, que “a institui¢do precisa
fidelizar”, que “evasdo” ¢ sobretudo perda de receita e que “qualidade” equivale a
satisfacao do cliente, entdo ja ndo estamos apenas diante de uma mudanga administrativa,
mas de uma reconfiguragdo profunda do imagindrio pedagdgico. As representacdes
sociais, nesse sentido, cumprem funcdo mediadora entre macroestruturas e praticas
cotidianas. Elas materializam no senso comum aquilo que a racionalidade neoliberal
impde como verdade: a saber, que toda relagcdo social deve ser traduzivel em termos de
oferta, demanda, escolha e satisfagdo. O efeito mais grave desse processo € que a propria
ideia de educagdo como direito e como experiéncia ético-politica tende a parecer obsoleta,
romantica ou economicamente irresponsavel.
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Foucault nos ampara a perceber a dimensao capilar dessa transformacdo. A
governamentalidade neoliberal, embora ndo nomeada nesses termos em toda sua obra,
pode ser pensada a partir de sua analitica do poder como acdo sobre ag¢des, como
conducdo de condutas, como producao de subjetividades (Foucault, 1977; 2011). A escola
e a universidade, longe de serem apenas aparelhos repressivos, tornam-se espacos de
modulac¢do fina dos comportamentos, dos tempos, dos corpos e das expectativas. O
estudante-cliente ndo ¢ simplesmente alguém que compra um servigo; ¢ alguém
governado para desejar a forma-mercado, para se autoavaliar incessantemente, para
transformar toda experiéncia formativa em investimento estratégico. A pedagogia, nesse
contexto, pode deslizar de pratica emancipadora para tecnologia de otimizagdo. As
avaliacOes, os ambientes virtuais, os formularios de satisfacdo, os sistemas de
acompanhamento, os painéis de desempenho e os indicadores de produtividade compdem
uma microfisica do poder que captura a educagao sob o signo da mensuragao continua.
Nao se trata apenas de vigiar e punir, mas de comparar, ranquear, estimular, modular e
induzir. O estudante ¢ convidado a falar de sua “jornada”, de sua “performance”, de sua
“entrega”’; o professor ¢ instado a alinhar-se a metas, rubricas e protocolos; a institui¢ao
passa a se representar como ecossistema de resultados. A disciplina classica nao
desaparece, mas se hibridiza com dispositivos de sedug@o, engajamento e responsividade.

Se Bourdieu enfatiza a reproducdo simbolica e Foucault a producao disciplinar e
governamental dos sujeitos, Arroyo recoloca no centro aquilo que esses processos tendem
a eclipsar: o oficio de mestre como experiéncia ética, relacional e historica, atravessada
por imagens e autoimagens do educador (Arroyo, 2000). Quando a educacao ¢ colonizada
pelo mercado, o trabalho docente sofre rebaixamento simboélico e reconfiguragdo
funcional. O professor deixa de ser reconhecido como intelectual comprometido com a
formag¢ao humana e a mediacao critica do conhecimento para tornar-se agente de entrega
curricular, tutor de trajetérias individualizadas ou facilitador de competéncias
instrumentalizadas. O sofrimento docente ndo decorre apenas da sobrecarga de trabalho,
mas da corrosdo do sentido publico e formativo da docéncia. A l6gica do cliente produz,
muitas vezes, uma inversao perversa da autoridade pedagogica: qualquer exigéncia
intelectual mais densa pode ser lida como “inadequacao do servigo”; qualquer recusa ao
rebaixamento do curriculo pode ser interpretada como falta de empatia; qualquer rigor
formativo pode ser convertido em risco de insatisfagdo do consumidor. O resultado ¢ uma
pressdo continua pelo abrandamento da exigéncia, pela estetizacdo da aula e pela
adaptacao da pedagogia as logicas de retengdo, marketing e aprovagao.

Freire oferece o contraponto mais radical a esse horizonte. Em sua perspectiva, a
educagdo ¢ pratica de liberdade, didlogo, problematizacio do mundo e construgdo da
autonomia dos sujeitos (Freire, 2022). A transformacao do estudante em cliente contraria
frontalmente essa concepgao, porque desloca a relagao pedagogica do terreno do encontro
critico para o terreno da transacdo. O cliente ndo precisa ser interpelado eticamente nem
provocado epistemologicamente; ele precisa ser atendido. O estudante, ao contrario,
precisa ser convocado a sair do lugar da passividade, a compreender criticamente as
condicOes de sua existéncia, a reescrever o mundo a partir de uma praxis reflexiva. A
mercantilizagdo da educacdo dissolve essa poténcia transformadora ao converter o
conhecimento em produto consumivel e a certificacdo em um fim em si mesmo. O que
Freire acusa como educacdo bancaria encontra, no neoliberalismo educacional, uma
atualizacdo paradoxal: j4 ndo se trata apenas de depositar contetdos, mas de vender
pacotes formativos e simular protagonismo em molduras previamente ajustadas a
racionalidade do mercado. Em lugar do didlogo como coproducao de sentido, instala-se
a customizacao como técnica de adesao.
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Frigotto, a0 examinar as relagdes entre educagdo e estrutura econdomico-social
capitalista, mostra que a escola nao pode ser compreendida fora das determinagdes da
forma social que a atravessa (Frigotto, 2010). A tese da “escola improdutiva” continua
poderosa porque revela que o discurso da produtividade, quando transplantado
mecanicamente para o campo educacional, produz distor¢des profundas. A educagao nao
se deixa reduzir ao calculo econdmico sem mutilar sua finalidade prépria. Contudo, em
contextos neoliberais, essa redugdo ganha legitimidade, pois a escola passa a ser cobrada
ndo por sua capacidade de formar sujeitos historicos, mas por sua suposta eficiéncia na
producao de competéncias uteis ao capital. A linguagem da inovagao, da adaptabilidade
e da empregabilidade opera, entdo, como ideologia que dissimula o empobrecimento do
horizonte formativo. A critica de Frigotto converge com a de Bourdieu ao evidenciar que
a escola, quando submissa ao capital, deixa de ser mediacdo potencialmente
democratizante para tornar-se engrenagem funcional de uma ordem desigual.

A prépria nogdo de “qualidade” educacional ¢ capturada nesse processo. A logica
mercantil tende a confundir qualidade com desempenho padronizado, posicionamento em
rankings, adequagdo as demandas empresariais e satisfagdo do usuario. Todavia, do ponto
de vista de uma teoria critica da educagdo, qualidade nao pode ser dissociada de
democratizagdo do acesso aos bens culturais, rigor intelectual, formagao ética, pluralidade
epistemologica, condi¢des materiais de permanéncia e capacidade de produzir sujeitos
autonomos. Cury, ao tratar do direito a educagdao como direito a igualdade e a diferenca,
reforca que a educagdo ¢ direito social fundamental, ndo bem opcional regulado apenas
pela capacidade de compra (Cury, 2002). A mercantilizacdo obscurece esse estatuto
juridico e politico da educacdo. Quando a vaga escolar ou universitaria ¢ pensada em
chave de mercado, a cidadania cede lugar ao consumo; e aquilo que deveria ser garantido
como direito passa a aparecer como privilégio conquistado individualmente por quem
consegue pagar, financiar ou adequar-se aos dispositivos seletivos do sistema.

Essa critica torna-se ainda mais contundente quando observada a luz das diretrizes
normativas e das experiéncias historicas da educacdo brasileira. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional* reconhece a educacdo como dever do Estado e da familia,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tendo por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagio para o trabalho (BRASIL, 1996). E significativo que a
qualificagdo para o trabalho aparega articulada, e ndo sobreposta, ao pleno
desenvolvimento e a cidadania. O ordenamento juridico ndo autoriza a redugdo da
educacdo a treinamento para o mercado; ao contrario, inscreve-a em uma finalidade
formativa mais ampla. O Plano Nacional de Educagdo 2014-2024° igualmente se
estrutura em torno de metas de universalizacdo, equidade, qualidade e valorizacdo dos
profissionais, o que pressupde visdo publica e democratica do sistema educacional
(BRASIL, 2014). O problema ¢ que, no plano concreto, tais principios convivem com
politicas, discursos e arranjos institucionais que reforcam a empresarializagdo do ensino,
produzindo uma tensdo permanente entre educacdo como direito e educa¢do como
Servigo.

4 A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) — Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 —
estabelece as diretrizes e bases da organizagdo da educagio nacional, definindo os principios, os niveis e as
modalidades de ensino no Brasil.
® O Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024 foi instituido pela Lei n® 13.005, de 25 de junho de
2014, estabelecendo 20 metas e diversas estratégias para a politica educacional brasileira no periodo de dez
anos, abrangendo desde a educagdo infantil até a pods-graduagdo, com foco na ampliagdo do acesso,
melhoria da qualidade do ensino, valorizacdo dos profissionais da educagdo e aumento do investimento
publico em educagio.
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No campo da Educacdo do Campo, essa tensdo aparece de maneira
particularmente eloquente. As formulagdes de Caldart, Molina, Stedile e outros autores
insistem que a escola deve ser pensada a partir dos sujeitos concretos, de seus territorios,
de suas lutas e de suas formas de vida, e ndo a partir de modelos abstratos de eficiéncia
ou de integracao subordinada ao mercado (Caldart, 2000; Caldart et al., 2003; Caldart;
Molina et al., 2002; Caldart et al., 2012). As Diretrizes Operacionais para a Educacgdo
Basica nas Escolas do Campo reconhecem a especificidade dos povos do campo ¢ a
necessidade de uma educacdo vinculada as suas temporalidades, culturas e direitos
(BRASIL, 2002). Ora, isso evidencia, por contraste, o quanto a racionalidade mercantil ¢
inadequada para pensar a educacdo em contextos marcados por diversidade social,
territorial e cultural. Tratar estudantes camponeses, periféricos ou trabalhadores como
meros clientes ¢ apagar a historicidade de suas experiéncias e subordinar a formacao a
um modelo homogéneo de sucesso social definido por parametros urbanos,
concorrenciais € mercadologicos. A Educacdo do Campo, ao insistir na centralidade da
identidade, da coletividade e da luta por direitos, revela com nitidez o quanto a
mercantilizagdo empobrece o sentido da educagio.

Também a formacdo em Pedagogia, conforme as Diretrizes Curriculares
Nacionais, ¢ concebida em perspectiva ampla, articulando docéncia, gestdo, pesquisa e
compromisso com a diversidade social e cultural (BRASIL, 2006). Essa normatividade
indica que formar educadores ndo ¢ treina-los para administrar clientes, mas qualifica-los
para compreender criticamente a realidade educacional e atuar na defesa do direito a
educacdo. Quando, porém, os cursos passam a ser organizados segundo a logica da
escalabilidade, da padronizacao de contetidos e da redugdo de custos, a propria formagao
do pedagogo corre o risco de ser despolitizada. As competéncias criticas e investigativas
cedem espaco a repertdrios praticos fragmentados; a pesquisa € tratada como acessorio;
a reflexdo sobre desigualdade, cultura e poder é comprimida em favor de conteudos
utilitarios e de rdpida certificacdo. Nessa inflexdo, o pedagogo tende a ser formado menos
como intelectual da educagdo e mais como técnico adaptado a rotinas de gestdo e
atendimento.

A teoria das representacdes sociais permite compreender por que esse quadro
persiste mesmo quando suas contradigdes sdo visiveis. As representacdes ndo apenas
descrevem a realidade; elas a organizam, legitimam e tornam praticavel. Se o imaginario
dominante repete incessantemente que a escola deve “preparar para o mercado”, que o
bom curso ¢ aquele que “emprega”, que o bom professor ¢ o que “agrada” e que a boa
institui¢do € a que “entrega valor”, entdo a critica a mercantilizagdo parecera, para muitos,
elitista, anacronica ou desconectada da “realidade”. Contudo, essa propria realidade ja se
encontra simbolicamente moldada por categorias de mercado. Bourdieu lembraria que a
doxa ¢ precisamente aquilo que se impde como natural por ndo ser percebido como
arbitrario. A representagdo do estudante como cliente ¢ doxicamente intensa porque
parece 6bvia em uma sociedade saturada pela forma mercadoria. Questiond-la exige
desnaturalizar o que parece autoevidente: por que a educacdo deve obedecer ao
consumidor? por que satisfagdo imediata deveria ser critério superior ao rigor formativo?
por que eficiéncia economica seria medida adequada para julgar um processo cuja
finalidade inclui emancipagao, critica e cidadania?

E nesse ponto que a contribui¢do de Chartier sobre Bourdieu se torna 1til ao
enfatizar a historicidade das categorias de percep¢do e dos modos de classificagdao
(Chartier, 2002). A ideia de educacdo como mercadoria ndo € expressdo inevitavel da
modernidade; ¢ produto historico de disputas, reformas, interesses e narrativas. Como
toda construcdo histdrica, pode ser contestada. E essa contestagdo exige luta no plano
objetivo das politicas e no plano simbolico das representagdes. Nao basta regular o
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mercado educacional; ¢ preciso também reconstituir socialmente o sentido publico da
educacdo. Nao basta denunciar a privatizacdo externa; € preciso enfrentar a privatizacao
interna dos imaginarios, isto ¢, a assimilacao cotidiana de vocabularios, expectativas e
critérios que corroem a experiéncia pedagogica desde dentro.

A questao se torna ainda mais complexa quando se observa que a mercantilizagao
opera, muitas vezes, sob a aparéncia da democratizacido. A ampliagdo do acesso ao ensino
superior ¢ a diversificagdo de ofertas podem ser apresentadas como sinais inequivocos de
inclusdo. Contudo, Bourdieu ensinou que a democratizacdo aparente pode coexistir com
mecanismos  sofisticados de reproducdo. A expansao quantitativa, quando
desacompanhada de transformacao das estruturas de distribuicdo de capital cultural e das
hierarquias internas do sistema, pode apenas deslocar e reordenar desigualdades. O
estudante das classes populares, ao ingressar em circuitos educacionais marcados pela
l6gica mercantil, frequentemente recebe formagao mais barata, mais padronizada e menos
prestigiada, a0 mesmo tempo em que ¢ interpelado a responsabilizar-se integralmente por
sua trajetoria. A promessa de ascensdo individual mascara a persisténcia das barreiras
estruturais. A experiéncia educativa torna-se, entdo, ambivalente: a0 mesmo tempo em
que amplia horizontes, pode reproduzir frustragdes, endividamentos simbolicos e
internalizacao do fracasso.

A “opinido publica”, como adverte Bourdieu, ndo existe na forma homogénea com
que ¢ frequentemente invocada; ela ¢ construida por dispositivos que produzem
problemas, enquadramentos e expectativas (Bourdieu, 1980). Algo semelhante se passa
com a opinido social sobre educagdo. O que aparece como demanda espontanea por
cursos “praticos”, “rentaveis” e “alinhados ao mercado” €, em parte, efeito de um longo
trabalho de fabricacdo de consenso. Essa fabricacdo envolve o Estado, as corporagdes
educacionais, a midia, os organismos internacionais, os sistemas de avaliacdo e até os
proprios sujeitos que, em condi¢des objetivas de precariedade, passam a desejar aquilo
que o sistema lhes apresenta como possivel. A critica a mercantiliza¢ao, portanto, nao
pode ignorar a dimensdo material dessa adesdo. Em contextos de desemprego,
inseguranca e desigualdade, ¢ compreensivel que estudantes e familias busquem na
educagdo uma protecdo pragmadtica. O problema ndo estda em desejar insercao
profissional; estd em reduzir toda a finalidade educativa a esse objetivo e, mais grave
ainda, em aceitar que o mercado defina sozinho o sentido da formagao.

Do ponto de vista metodologico, a investigacdo qualitativa e a pesquisa-agao
oferecem instrumentos importantes para compreender como essas representacdes e
préticas se concretizam nos cotidianos escolares e universitarios. Escutar estudantes,
professores e gestores permite perceber que a figura do aluno-cliente ndo € mera abstracdo
teorica; ela se manifesta em falas, expectativas, conflitos e procedimentos institucionais.
Manifesta-se quando o estudante diz “estou pagando”’; quando a coordenagado teme o rigor
docente por receio de evasdo; quando avaliagdes institucionais privilegiam atributos de
cordialidade e entretenimento em detrimento da densidade intelectual, quando o
planejamento pedagdgico se submete ao marketing; quando a permanéncia se transforma
em fidelizacdo. Essas praticas ndo devem ser lidas como desvios individuais, mas como
efeitos de uma estrutura simbodlica e econdmica mais ampla. Justamente por isso, a
pesquisa critica precisa ser capaz de articular a experiéncia situada a totalidade social que
a produz.

As consequéncias dessa logica sao profundas para a propria nocao de formacao.
A palavra formagao, em seu sentido forte, remete a um processo de constitui¢do do sujeito
que ultrapassa a mera aquisi¢do instrumental de competéncias. Formar implica inserir o
estudante em tradi¢des de conhecimento, exercitar sua capacidade de julgamento, ampliar
seu repertorio cultural, desenvolver sensibilidade ética e prepard-lo para participar
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criticamente da vida social. Quando a formacgao ¢ tratada como mercadoria, esse sentido
se rarefaz. O tempo longo do estudo cede lugar ao imediatismo dos moddulos; a
complexidade tedrica ¢ vista como obstaculo; a leitura densa torna-se indesejavel; o
conhecimento perde valor intrinseco e ¢ apreciado sobretudo por sua conversibilidade em
ganhos externos. A educagao passa, assim, por uma espécie de desespessamento: torna-
se funcional, rapida, padronizada, vendavel. O paradoxo é que, ao fazé-lo, compromete
justamente aquilo que poderia torna-la mais valiosa, inclusive para a vida profissional: a
capacidade de pensar, interpretar, criar, criticar € agir com autonomia.

Nessa conjuntura, a defesa de uma educacao ndao mercantilizada ndo pode ser
confundida com nostalgia de modelos escolares autoritarios, elitistas ou alheios as
transformagdes sociais. O problema ndo ¢ recusar toda interlocu¢ao entre educagdo e
trabalho, nem negar a necessidade de acesso, inovagdo e mediagdes tecnologicas. O
problema ¢ a hierarquizacdo que coloca o mercado como principio soberano de
organizagdo do educativo. Uma educagdo socialmente comprometida deve preparar para
o trabalho, mas nao pode limitar-se a isso; deve considerar a inser¢cdo profissional, mas
sem subordinar a formag¢ao ao utilitarismo estreito; deve dialogar com transformacgdes
tecnologicas, mas sem abdicar do pensamento critico. Em termos bourdieusianos, trata-
se de defender a autonomia relativa do campo educacional contra sua captura heteronoma
pelo campo econdmico. Em termos freireanos, trata-se de preservar a educagdo como
pratica de liberdade. Em termos arroyanos, trata-se de resguardar o sentido ético do oficio
docente. Em termos foucaultianos, trata-se de resistir aos dispositivos que fabricam
sujeitos doceis ao mercado. Em termos de representagdes sociais, trata-se de disputar o
imaginario coletivo sobre o que ¢, afinal, estudar, ensinar e formar.

A relevancia critica desse tema, hoje, ¢ incontornavel. Discutir a conversao do
estudante em cliente e da formag¢do em mercadoria significa interrogar o destino publico
da educacdo em sociedades atravessadas por desigualdade, financeirizacdo e
precariedade. Significa perguntar se aceitaremos que a escola e a universidade sejam
reduzidas a plataformas de certificacdo adaptativa ou se insistiremos em concebé-las
como espagos de producdo de mundo comum, de pensamento rigoroso e de enfrentamento
das injusticas. Significa reconhecer que a mercantilizacgdo ndo empobrece apenas
curriculos; ela altera a propria antropologia do sujeito educacional, transformando
cidadaos em consumidores, docentes em prestadores e direitos em servigos. E significa,
sobretudo, compreender que tal transformacgao nao ¢ inevitavel. Se ela foi historicamente
produzida, pode ser historicamente contestada.

A reflexdo final que se impde, portanto, ¢ a de que a educagdo somente preserva
sua dignidade democratica quando resiste a equivaléncia geral imposta pela forma
mercadoria. Enquanto o estudante for reconhecido como sujeito de direito e de formagao,
e ndo como cliente; enquanto o conhecimento for entendido como bem publico e
mediacdo critica, € ndo como produto; enquanto a docéncia for afirmada como trabalho
intelectual e ético, € ndo como atendimento; havera ainda espago para uma educagdo
capaz de interromper a reproducdo da desigualdade e de abrir fissuras no presente.
Bourdieu (1980), nos ensina que a dominagdo ¢ tanto mais eficaz quanto mais
naturalizada; por isso, a tarefa critica consiste em revelar o arbitrario onde o senso comum
vé necessidade. Recolocar a educacao no horizonte do direito, da emancipagao e da justica
social ¢, hoje, uma urgéncia tedrica e politica. Nao se trata de negar a materialidade do
mundo do trabalho, mas de impedir que ele colonize integralmente a imaginacao
pedagbgica. Em tempos de modernidade liquida, restauracdo neoliberal do poder de
classe e captura empresarial das institui¢des, defender a educagdo contra sua
mercantilizagdo ¢ defender, em tltima instancia, a possibilidade mesma de formar sujeitos
que nao se reduzam a logica da troca, do desempenho e do consumo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A analise empreendida ao longo deste manifesto em forma de artigo, consente
compreender a mercantilizagdo da educacdo ndo apenas como um fendomeno
administrativo ou econdmico, mas como um processo mais amplo de reconfiguracao dos
dispositivos que organizam a producdo e a circulagdo do saber nas sociedades
contemporaneas. A insercdo progressiva da racionalidade mercantil no campo
educacional atua como uma forma de captura que reorganiza fluxos de conhecimento, de
financiamento e de subjetivagdo. A educacdo passa a ser atravessada por circuitos de
capital, métricas de desempenho e estratégias de gestdo que operam como dispositivos de
ordenacao institucional. Nesse arranjo, o saber deixa de constituir-se prioritariamente
como campo de experimentagao critica e passa a ser progressivamente alinhado a regimes
de produtividade e rentabilidade. O conhecimento, outrora orientado pela busca da
compreensdo e pela constru¢do de mundos possiveis, tende a ser enquadrado por
indicadores que traduzem a complexidade da formagdo em parametros de eficiéncia e
desempenho institucional. Assim, a educag¢do se insere em uma economia politica do
saber na qual fluxos de aprendizagem, trajetérias formativas e praticas pedagogicas sao
continuamente reterritorializados por l6gicas de mercado.

Nesse processo, o estudante emerge como figura central de uma nova gramatica
institucional. Progressivamente reconfigurado como consumidor de servicos
educacionais, ele passa a habitar um campo no qual a formagao tende a ser interpretada
como investimento estratégico em capital humano. Tal deslocamento ndo ocorre de
maneira meramente discursiva; ele produz efeitos concretos sobre as formas de viver a
experiéncia educacional. O tempo da aprendizagem, tradicionalmente marcado pela
lentidao da reflexao e pela densidade do pensamento, entra em tensdao com a aceleragao
propria das dindmicas contemporaneas de certificagdo e empregabilidade. O saber passa
a circular em ritmos compativeis com as exigéncias de atualizacdo permanente, € a
formagao tende a fragmentar-se em moddulos, competéncias e credenciais rapidamente
mobilizaveis no mercado de trabalho. Nesse cendrio, o campo educacional torna-se um
espaco de intensificagdo de fluxos: fluxos de estudantes, de capital financeiro, de dados
institucionais, de métricas avaliativas e de expectativas sociais.

Contudo, compreender a mercantilizacdo da educagdo exclusivamente como
processo de captura seria ignorar a complexidade e a abertura que caracterizam o proprio
campo educacional. Como todo campo social, a educacdo ¢ atravessada por forcas
heterogéneas e por multiplas linhas de tensdo. Se, por um lado, dispositivos gerenciais e
métricas de desempenho procuram estabilizar e normalizar a vida institucional, por outro,
persistem praticas pedagogicas, experiéncias coletivas e iniciativas académicas que
operam como linhas de fuga diante dessa racionalidade dominante. Professores,
estudantes e pesquisadores continuam a produzir espacos de reflexdo, de experimentagao
e de critica nos quais o saber se afirma para além de sua conversdo imediata em valor
econdmico. Nessas brechas institucionais, o conhecimento recupera sua dimensdo de
criacdo e de pensamento, abrindo possibilidades para a emergéncia de novos modos de
aprender, ensinar e produzir ciéncia.

A educacdo, nesse sentido, pode ser compreendida como um campo de
permanente disputa entre diferentes regimes de verdade e diferentes modos de
organizacdo da vida social. A racionalidade neoliberal tende a capturar o campo
educacional por meio de dispositivos que privilegiam eficiéncia, competitividade e
performance. Entretanto, essa captura nunca ¢ completa. O proprio ato pedagogico, ao
envolver didlogo, imaginacdo e producdo coletiva de sentido, carrega consigo uma
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poténcia que resiste a redugdo do saber a mercadoria. A sala de aula, a pesquisa ¢ a
extensdo continuam a constituir espacos nos quais o pensamento pode escapar as
codificagdes estritamente econdmicas e abrir horizontes criticos para a compreensao da
realidade social.

Sob essa perspectiva, defender a educagdao como direito social € como bem
publico ndo significa apenas reivindicar financiamento estatal ou acesso ampliado as
institui¢des de ensino. Significa também preservar a capacidade do campo educacional
de produzir pensamento que ndo esteja integralmente subordinado as logicas de mercado.
A universidade e a escola constituem territorios nos quais se elaboram visdes de mundo,
se constroem imaginarios coletivos e se formam sujeitos capazes de interrogar as
estruturas sociais existentes. Quando esses espacos sdo reduzidos a plataformas de
certificagdo ou a ambientes de prestacdo de servigos educacionais, perde-se uma
dimensao fundamental da vida democratica: a possibilidade de produzir conhecimento
que desestabilize evidéncias e amplie o campo do pensavel. Assim, a critica a
mercantilizagdo da educagdo ndo deve ser interpretada como nostalgia de modelos
institucionais do passado, mas como convite a pensar novas formas de organizagdo do
saber no presente. Em um mundo atravessado por transformacdes tecnologicas
aceleradas, crises ambientais e desigualdades persistentes, a educagdo permanece como
um dos principais espacos de elaboragao coletiva de futuro. Reconhecer a presenca de
dispositivos de captura no campo educacional é condi¢ao necessaria para que também se
possam identificar e fortalecer as linhas de fuga que nele se produzem. E nesse
movimento de tensdo entre captura e criagdo que a educagdo continua a afirmar sua
poténcia politica e intelectual. Afinal, se o conhecimento pode ser capturado por métricas
e fluxos de capital, ele também conserva a capacidade de produzir deslocamentos, fissuras
e novas possibilidades de pensamento, abrindo caminhos para que a educa¢ao permaneca
ndo apenas como servigo ou mercadoria, mas como experiéncia viva de formagao, critica
e invencao social.
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